
Hakevan toiminnan pilotti



Kuvaus Hakevan toiminnan pilotista 1/2

• Tutkimuskysymys: Voiko julkinen sektori nostaa koulutuksessa 
aliedustettujen työssäkäyvien henkilöiden koulutuksen osallistumista 
rahoittamalla hakevaa toimintaa, jossa tarjotaan räätälöityä tietoa ja 
ohjausta työpaikoille? 

• Kokeilu: Alueellisesti satunnaistettu kokeilu, jossa palveluntuottajat 
antoivat räätälöityä koulutustietoa ja  ohjausta sekä auttoivat 
kysyntälähtöisten koulutuspolkujen suunnittelussa 

• Kohderyhmä: Enintään yleissivistävän koulutuksen varassa olevia 
työntekijöitä, jotka eivät olleet kyseisenä ajanhetkenä koulutuksessa.



Kuvaus Hakevan toiminnan pilotista 2/2

• Ohjaus:
• Nojautui osittain yrityksen kanssa käytyihin keskusteluihin
• Työntekijän ja työpaikan tarpeet huomioivaa
• Realistisia alue huomioiden
• Minimisisältö oli suunniteltu yhteistyössä Jotpan kanssa

• Kontaktointi:
• Puhelimitse, sähköpostitse ja osin myös jalkautumalla toimipaikoille.



Hakevan toiminnan pilotin kohderyhmä

• Toimipaikat ja yritykset, jotka työllistävät 3–149 henkilöä. 
• Kohdejoukko jaettiin satunnaisesti koe- ja kontrolliryhmään 

aluetasolla. 
• Seitsemän asukasluvultaan suurinta kuntaa jaettiin alueisiin 

postinumeron kolmen ensimmäisen numeron mukaan. 
• Muuten tarkastelussa käytettiin kuntatasoa.
• Kokeilun ulkopuolelle rajattiin Lappi, Ahvenanmaa ja ne alueet, 

joilla kohderyhmän toimipaikkoja vähemmän kuin 20 kappaletta. 
• Kokeilu- ja verrokkialueita oli yhteensä noin 130 kappaletta.



Koe ja kontrolliryhmien 
maantieteellinen jakaantuminen

• Valkoinen väri kuvaa alueita, jotka 
eivät olleet mukana kokeilussa. 

• Sininen väri kuvaa alueita, joissa ei 
tarjottu ohjausta (kontrollialueet) tai 
joiden yhdistetyistä 
postinumeroalueista vähintään 75% 
kuului kontrolliryhmään (esim. 
Jyväskylä).

• Punainen väri kuvaa alueita, joissa 
ohjausta oli tarjolla (kokeilualueet). 

• Vihertävällä värillä merkityt alueet 
sisältävät sekä koe- ja verrokkialueita 
postinumerotasolla.

Kuvio 4 Koe- ja kontrolliryhmien sijainti



Alustavia havaintoja:
Kontaktoidut toimipaikat



ETLA | Elinkeinoelämän tutkimuslaitos

Havaintoja toimipaikoista joita kontaktoitiin ja joissa
pidettiin ohjauksia

• Tilanne syksyllä 2024:
• 10 606 kontaktoitua toimipaikkaa
• 1 262 pidettyä ohjausta

• Alueilla Tilastokeskuksen rekisterin mukaan yhteensä 32 000 toimipaikkaa

• Yhdistetään Tilastokeskuksen rekistereihin, joista nähdään mm. toimiala ja koko
• Noin 50% onnistutaan yhdistämään y-tunnuksen ja postiosoitteen 

perusteella
• Seuraavat havainnot perustuvat näihin lukuihin 

• Kontaktoiduista toimipaikoista yhteys saatiin 70 prosenttiin



ETLA | Elinkeinoelämän tutkimuslaitos

Minkälaiset toimipaikat vastasivat kontaktoitiin?

• Toimipaikan toimiala (suluissa kaikkien toimipaikkojen keskiarvot)
• Yliedustettuina toimialoina

• Kauppa: 24,6% (21,3%)
• Rakentaminen: 15,8% (13,6%)
• Metallituotteiden valmistus: 4,7% (2,5%)

• Aliedustettuina toimialoina
• Viestintä, rahoitus ym.: 6,9% (13,5%)

• Muita isoja toimialoja
• Hallinto, julkiset palvelut ym.: 12,7% (15,1%)
• Muu teollisuus: 10,2% (8,6%)



ETLA | Elinkeinoelämän tutkimuslaitos

Minkälaiset 
toimipaikat
vastasivat
kontaktoitiin?

Toimipaikan koko ja alue

• Koon mukaan (suluissa kaikkien toimipaikkojen
keskiarvot)
• Pieniä (alle 10 henkilöä): 55,3% (58,7%)
• Keskikokoisia (10-100): 40,3% (36,2%)
• Suuria (100-): 4,4% (5,2%)

• Alueen mukaan (suluissa kaikkien toimipaikkojen
keskiarvot)
• Etelä-Suomi: 13,6% (20,2%)
• Helsinki-Uusimaa: 11,3% (32,9%)
• Länsi-Suomi: 31,9% (20,3%)
• Pohjois- ja Itä-Suomi: 43,3% (26,5%)



ETLA | Elinkeinoelämän tutkimuslaitos

Minkälaisilla toimipaikoilla työskenteleville ohjauksia 
pidettiin?

• Toimialoittainen jakaantuminen (suluissa kaikkien toimipaikkojen keskiarvot)
• Kaupan alalla: 48,4% (21,3%) 
• Majoitus- ja ravitsemisalalla:17,2% (6,0%) 

• Koon mukaan (suluissa kaikkien toimipaikkojen keskiarvot)
• Pienissä (alle 10 hlöä): 31,9% (58,7%)
• Keskikokoisissa (10-100): 53,5% (36,2%)
• Suurissa (100-): 14,6% (5,2%)

• Etelä-Suomessa 29,5% (20,2%)

• Pohjois- ja Itä-Suomessa 29,1% (26,5%)



ETLA | Elinkeinoelämän tutkimuslaitos

Millaisia pidetyt ohjaukset olivat?

• Nämä tulokset koskevat kaikkia 1 262 toimipaikkaa, joissa ohjaus järjestettiin
• Ohjauksen ajoitus

• Työaikana 38,3%
• Työajan ulkopuolella 61,7%

• Ohjauksen toteutuspaikka
• Työpaikalla 31,1%
• Muualla 68,9%

• Ohjauksen kesto
• 0-30 min 71,2%
• 31-60 min 20,0%
• 61- min 8,8%



ETLA | Elinkeinoelämän tutkimuslaitos

Minkälaisia ohjauksiin osallistuneet henkilöt olivat ?

• Nämä tulokset koskevat kaikkia 1 262 toimipaikkaa, joissa ohjaus järjestettiin

• Peruskoulun varassa olevia 787 (30%)
• Ylioppilaita 859 (33%)
• Ammattitutkinnon suorittaneita 685 (26%)
• Korkeakoulututkinnon suorittaneita 219  (8%)
• Ulkomaisen tutkinnon suorittaneita 49 (2%)

• Yhteensä 2 599, joista yleissivistävän koulutuksen saaneita (63%)



ETLA | Elinkeinoelämän tutkimuslaitos

Yhteenveto

• Kontaktoidut yritykset edustavat varsin hyvin erilaisia toimipaikkoja eri 
aloilta ja kokoluokista joka puolella maata

• Pidetyissä ohjauksissa korostuivat
• Kaupan ala sekä majoituksen ja ravitsemisen toimiala

• Ohjauksista 48,4% kaupan alalla (vertaa kaikista yrityksistä 21,3%) 
ja 17,2% majoitus- ja ravitsemisalalla (vrt. kaikista yrityksistä 6%)

• Keskikokoiset toimipaikat: 53,5% (vrt. kaikista yrityksistä 36,2%)



Jatkoaskeleet

• Seuraavana vuorossa hakevan toiminnan pilottia koskien on 
rekisteriaineistojen perusteella tehtävä vaikuttavuusanalyysi 

• Hakevan toiminnan pilotti toteutettiin jakamalla alueet koe- ja 
verrokkialueisiin. 
• Tämä mahdollistaa luotettavan tiedon tuottamisen siitä, miten hakeva toiminta 

vaikuttaa koulutukseen osallistumiseen 

• Lopulliset rekisteriseurannan tulokset valmistuvat vuoden 2025 lopussa.
• Akateeminen tutkimus jatkuu 2025 jälkeen.
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